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I Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teorig
i zasady analizy wskaZnikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy

sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz.U.2017
poz.832).

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegdélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w/w rozporzadzeniu.



Analiza rachunku zyskéw i

3

w Biskupcu.

strat Szpitala Powiatowego

im. Jana Mikulicza

Zmiana w %

Wyszezegblnienie 2018 2019 2020 2019 do | 2020 do
2018 2019
! 2 3 4 5 8 9
a. |Przychody netto ze sprzedazy izréwnanez | 4105 o4 | 46206302 47694892 121%| 32%
nimij, w tym:
- od jednostek powigzanych
I | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 41200111 46212496( 47700926 12,2% 3.2%
Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie -
11 |warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ 2493 -6 194 -6 034| -348,5% -2,6%
ujemna)
1M Koszt wytworzenia produktéw na wlasne
potrzeby jednostki
v Przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatow
B. | Koszty dzialalnosci operacyjnej 44009972 48760 685| 54291610 10,8% 11,3%
1 | Amortyzacja 1177634 1316 008 2025138 11,8% 53,9%
Il | Zuzycie materialow i energii 8719277 9391 481 9827574 7,7% 4,6%
Il | Ustugi obce 15426 848 17176479 19655485 11,3% 14,4%
IV |Podatki i oplaty, w tym: 100 450 111462 114269  11,0% 2,5%
IV.1| - podatek akcyzowy
V | Wynagrodzenia 15573009 | 17391080 19 050 532 11,7% 9,5%
3 g‘r’;?p‘em“'a spoteczne i inne Swiadczenia, W | 5 g03305 | 3161622 3436941 128%| 87%
VL1| - emerytalne
VII | Pozostale koszty rodzajowe 209 362 212553 181 671 1,5%| -14,5%
VIII | Warto$¢ sprzedanych towardw i materialow
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 2807368 -2554383| -6596718| -9,0%| 158,3%
D. |Pozostale przychody operacyjne 2040558| 3191666 6 060 276 56,4% 89,9%
I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywow trwatych
Il |Dotacje 1119533 1794 429 2 593 815 60,3% 44,5%
Il | Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych
IV | Inne przychody operacyjne 921025| 1397237 3 466 461 51,7%| 148,1%
E. |Pozostale koszty operacyjne 41572 33923 57042 | -184% | 682%
I Strata z tytulu rozchodu niefinansowych
aktywow trwatych
II | Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych
Il |Inne koszty operacyjne 41 572 33923 57042| -184% 68,2%
F. Zysk (strata) z dzialalnoéci operacyjnej -808 382 603 360 593 484 | -174,6% | -198,4%
(C+D-E)
G. | Przychody finansowe 7 492 5 661 4237 -244%| -252%
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[ |Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
a) |a)od jednostek powigzanych, w tym:

- w ktorych jednostka posiada
zaangaZzowanie w kapitale

b) |b) od jednostek pozostatych, w tym;

i - w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w Kapitale
I | Odsetki, w tym: 7492 5661 4237 -244% | -252%
- - od jednostek powigzanych
1 Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych,
w tym:
- - w jednostkach powiazanych
IV | Aktualizacja warto$ci aktywéw finansowych
V |Inne
H. | Koszty finansowe 156 7713 4101 | 4844,2% -46,8%
I | Odsetki, w tym: 156 7713 4101 | 4844,2% -46,8%
- - od jednostek powigzanych
I Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych,
w tym:
- - w jednostkach powigzanych
Il | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
IV |Inne
I. |Zysk (strata) brutto (F+G-H) -801 046 601 308 593348 | -175,1% | -198,7%
J. |Podatek dochodowy
K. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)
L. | Zysk (strata) netto (I-J-K) -801 046 601 308 -593 348 | -175,1% | -198,7%

Przychody ze sprzedazy produktéw i zréwnane z nimi za 2020 rok wzrosty o 3,2 %
w poréwnaniu do 2019 roku, za§ w 2019 wzrost wyniést 12,1 % , zauwazamy duzy spadek tempa
wzrostu przychodéw. Natomiast tempo wzrostu kosztéw wyniosto odpowiednio w 2020 wyniosto
11,3 %, za§ w 2019 wynioslo 10,8 %, czyli utrzymalo si¢ na zblizonym poziomie
do roku poprzedniego. Tym sam nastapit w 2020 roku negatywny trent wzrostu przychodéw przy
podobnym wzroscie kosztéw, co spowodowato zwigkszenie straty ze sprzedazy. Strata ze sprzedazy
dzialalnosci podstawowej wyniosta w 2020 roku 6,6 min zt i jest wyzsza od straty wykazanej
w 2019 roku o 4 min zt. Natomiast pozostale przychody operacyjne w 2020 roku wyniosty 6,06 min zt
i wzrosty w stosunku do roku 2019 o 89,9 % co przeklada si¢ na wzrost o 2,87 min zt. Wzrost
pozostatych przychodéw operacyjnych spowodowany zostal przez: otrzymane darowizny, odpisy
amortyzacyjne od otrzymanych $rodkéw na realizacje inwestycji i zakup $rodkéw trwalych, ponadto
Szpital otrzymat od Narodowego Funduszu Zdrowia zwrot za dodatkowe wynagrodzenie pienig¢zne.

Po uwzglednieniu wynikow z pozostalej dzialalno$ci operacyjnej i finansowej dzialalnos¢ Szpitala,
zamkngla si¢ w 2020 roku strata w wysokosci 593 tysigce zlotych.

Na podstawie powyzszych danych przeprowadzono analize wskaznikowg zyskownosci.




1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolno$é podmiotu do generowania zyskow, a zatem ekonomiczng
efektywno$é dzialalnoéci. Dodatnie warto$ci wskaznikéw informuja o racjonalnym gospodarowaniu,
gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

Grupa Wskazniki Praedzialy wartosol. | 0552
ponizej 0,0 % 0
Wskaznik zyskownosci 0d 0,0% do 2,0 % 3 1.10 % 0
netto (%) powyzej 2,0% do 4,0% 4 B Lpdic,
powyzej 4,0% 5 a8
] 3.3 £ ponizej 0,0 % 0 - e i
1. WSKAZNIKI BVZIS;:::; ;ygk:r‘:;‘oslf; od 0,0% do 3,0 % 3l 10% ]| o
ZYSKOWNOSCI | o, PEracyine) | powyzej3,0%do5,0% | 4 il
i powyzej 5,0% s e kg
ponizej 0,0 % 0
Wskaznik zyskowno$¢ powyzej 0,0% do 2,0 % 3 11.64% 0
aktywow (%) powyzej 2,0% do 4,0% 4 g
powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto Szpitala wynosi -1,10%, co oznacza, iz Szpital ponidst stratg
w wysokosci 1,10% uzyskanych przychodéw ogétem.

Wskaznik  zyskownoéci  dzialalnosci  operacyjnej  Szpitala wynosi  -1,10%,
co oznacza, iz Szpital ponidst stratg w wysokosci -1,10 %  sumy uzyskanych przychodow
z dziatalnoéci podstawowej i pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

Wskaznik zyskownosci aktywéw wynosi -1,64 %, co oznacza, iz W Szpitalu przypada 1,64%
straty na kazda jednostke zaangazowanych w Szpitalu aktywow.

Wszystkie wskazniki zyskownosci w Szpitalu wykazujg wartosci ujemne, gdyz Szpital
w 2020 roku wygenerowat strate netto w wysokosci 593 347,83 i, w wyniku czego, w tej grupie
wskaznikéw Szpital uzyskuje 0 punktow, lecz celem Dziatalnodci Szpitala jest udzielanie $wiadczen
zdrowotnych oraz promocja zdrowia, a nie jest nastawianie na osigganie zysku.



Analiza aktywéw Szpitala Powiatowego im. Jana Mikulicza w Biskupcu

Zmiana w %
Wyszczegblnienie 2018 2019 2019 do | 2020 do
2020 2018 2021
1 - 2 3 4 5 8 9
s : .... 7
A. | Aktywa trwale 12852892 | 24459053 | 33758 725| 903% 38,0%
I | Warto$ci niematerialne i prawne 140 030 646 276 927723 | 361,5% 43,5%
1. Koszty zakoficzonych prac rozwojowych
2 Wartosé firmy
3.Inne warto$ci niematerialne i prawne 140 030 646 276 927723 | 361,5% 43,5%
4.Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
II | Rzeczowe aktywa trwale 12712862 | 23812777 32831002 873% 37.9%
1.Srodki trwale 10058991 12357619 | 32795947 | 22,9% | 1654%
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 245040 214410 183780 -12,5% -14,3%
}’q} dzfgj“i":;égﬁ}"' prawa do lokali { obiekty inzynierif 8732836| 8326032| 23762888| -47%| 1854%
c) urzadzenia techniczne i maszyny 142 512 671271 486038 | 371,0%| -27,6%
d) $rodki transportu 528 827 435222 341617 -17,7%| -21,5%
e) inne $rodki trwate 409776| 2710684 | 8021624 561,5% | 195.9%
2. Srodki trwale w budowie 2653871 11455158 35055| 331,6% | -99,7%
3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie
HI | Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0
1. Od jednostek powigzanych
2. Od pozostalych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangaZowanie w kapitale
3. Od pozostalych jednostek
IV | Inwestycje dlugoterminowe 0 0 0
1. Nieruchomosei
2. Wartofci niematerialne i prawne
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 0
a) w jednostkach powigzanych 0
= udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostaiychjedn!)stkach, w ktérych jednostka posiada 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
- udzialy lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
¢) w pozostatych jednostkach 0 0 0

= udziaty lub akcje

- inne papiery wartociowe




- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

4, Inne inwestycje dlugoterminowe

Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0
1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe
B. | Aktywa obrotowe §552862| 6788204 7316687 222% 7,8%
[ | Zapasy 1104720| 1104326 1498 971 0,0% 35,7%
1. Materiaty 1104720 1104 326 1498 971 0,0% 35.7%
2. Polprodukty i produkty w toku
3. Produkty gotowe
4, Towary
5. Zaliczki na dostawy i ustugi
I1 | Nalezno$ci kr6tkoterminowe 3393974| 4082562 4234418| 203% 3,7%
1. Nalezno$ci od jednostek powigzanych 0 0 0
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0 0 0 N
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigey
b) inne
.2. Nalezno$ci ?d pozostalych jed!wstek, w ktorych 0 0 0
jednostka posiada zaangatowanie w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0 0 0
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigey
b) inne
3. Nalezno$ci od pozostalych jednostek 3393974 4 082 562 4234418 203% 3,7%
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresic splaty: 3046772 3 741957 3906 338 22,8% 4,4%
- do 12 miesigcy 3046772 3741957 3906338| 228% 4,4%
- powyzej 12 miesigey
b) z tytutu podatkéw, dotacii, cel, ubezpieczen spolecznych N
i zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
¢) inne 347 202 340 605 328 080 -1,9% -3,7%
d) dochodzone na drodze sadowej
[11 | Inwestycje krétkoterminowe 1054 168| 1601316 1583298 51,9% -1,1%
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 1027274 1580616 1 568 631 53,9% 0,8%
a) w jednostkach powigzanych 0 0 0
- udzialy lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach 0 0 0

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki




- inne krétkotermin. aktywa finansowe

¢) $rodki pieni¢zne i inne aktywa pieniezne

1027 274

1580616

1 568 631

33,9% -0,8%

- Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach

1027274

1580616

1 568 631

33,9% -0,8%

- inne $rodki pienigzne

- inne aktywa pieni¢zne

2. Inne inwestycje krétkoterminowe

26 894

20 700

14 667

-23,0% | -29,1%

IV | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

C. | Nalezne wplaty na kapitat (fundusz) podstawowy

D. | Udzialy (akeje) wlasne

Aktywa razem

18 405 754

31247 257

41075 412

69,8% 315%

W 2020 roku suma aktywow Szpitala ulegta 31,5 % zwigkszeniu w stosunku do roku poprzedniego,
co wynika z faktu przyjecia do ewidencji ksiggowej $rodkéw trwalych oraz warto§ci niematerialnych
i prawnych, a takze wzrostu wartosci budynkéw z inwestycji (w 2020 roku oddano do uzytku Blok
operacyjny, sterylizacje OIOM, Izb¢ Przyjeé i Pracowni Endoskopii po remoncie i wyposazeniu,
zakupiono tomograf komputerowy). Konsekwencja powyzszego jest wysoki udziat aktywéw trwatych
w strukturze majatku w 2020 roku. Oznacza to, ze naklady inwestycyjne na zwickszenie wartosci
majatku trwatego w 2020 roku byly wyzsze od odpiséw z tytulu amortyzacji.

Natomiast wzrost aktywow obrotowych rok wzrosty o 7,8 % w poréwnaniu do 2019 roku,
za$ w 2019 wzrost wyni6st 22,2 %, zauwaza si¢ spadek tempa wzrostu aktywdéw obrotowych, ktéry
wynika ze spadku naleznosci z tytutu dostaw i ushug gléwnie od Narodowego Funduszu Zdrowia,
co zostalo wywolanie faktem spadku tempa wzrostu przychodéw.

Analiza pasywow Szpitala Powiatowego im. Jana Mikulicza w Biskupcu

Zmiana w %

Wyszezegblnienie 2018 2019 2020 2019 do | 2020 do
2018 2021
1 2 3 4 5 8 9
A. | Kapital (fundusz) wlasny 5620 337 6221 646 5628298 10,7% -9,5%
I | Kapitat (fundusz) podstawowy 9629417 9629417 9629417 0,0% 0,0%
II |Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:
- nadwyZzka wartodci sprzedazy (wartosci
emisyjnej) nad wartoscia nominalng udzialow (akcji)
[l | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
- z tytulu aktualizacji wartosci godziwej
IV | Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym:
- tworzone zgodnie z umowga (statutem) spotki
- na udziaty (akcje) wlasne
V | Zysk (strata) z lat ubiegtych -3208034| -4009079( -3407771 25,0% -15,0%




VI

Zysk (strata) netto

-801 046

601 308

-593 348

-175,1%

-198,7%

VII

Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna)

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

12 785 417

25025 611

35447 114

95,7%

41,6%

Rezerwy na zobowigzania

0

0

1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego

2. Rezerwa na §wiadczenia emerytalne i podobne

- dlugoterminowa

- krétkoterminowa

3. Pozostale rezerwy

- dlugoterminowe

- krotkoterminowe

I

Zobowiazania dlugoterminowe

1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostalych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostalych jednostek

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych

¢) inne zobowigzania finansowe

d) zobowiazania wekslowe

€) inne
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Zobowigzania krétkoterminowe

5706 432

8 078 090

9981 735

41,6%

23,6%

1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych

0

0

0

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

2. Zobowigzania wobec pozostalych jednostek, w
ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek

5245580

7 655 347

9 564 026

45;9%

24.9%

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dluznych papieréw wartoéciowych

¢) inne zobowiazania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

3 062 060

5170 541

6318318

68,9%

22,2%




- do 12 miesiecy 3 062 060 35170 541 6318318 68,9% 22,2%
- powyzej 12 miesigcy
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
f) zobowigzania wekslowe
%%ﬁfﬁiﬁ‘f’gﬂ;‘:}t ;ﬁﬁfgﬁﬁﬂiﬁfﬁiﬁg& 1191584 | 1336147 1541675 12,1%| 154%
h) z tytutu wynagrodzen 987 060 1 140 640 1 429 860 15,6% 25.4%
i} inne 4 876 8019 274173 64,5% | 3319,0%
4. Fundusze specjalne 460 852 422743 417 709 -8,3% -1,2%
IV | Rozliczenia migdzyokresowe 7078985 | 16947521 25465379 1394% 50.3%
1. Ujemna warto$¢ firmy
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 7078985| 16947521 25465379 139,4% 50,3%
- dlugoterminowe 6472698 | 15805466| 22596232| 144,2% 43,0%
- krétkoterminowe 606 287 1142 055 2 869 147 884% | 151,2%
Pasywa razem 18405754 | 31247257 41075412 69,8% 31,5%

g skacniki plynnosel

Wskaznik biezacej
plynnosci

ponizej 0,6

od 0,60 do 1,00
powyzej 1,00 do 1,50
powyzej 1,5 do 3,00
powyzej 3,00 lub jezeli

0,73

zobowiazania
krétkoterminowe = 0 zi

ponizej 0,50
powyzej 0,50 do 1,00
powyzej 1,00 do 2,50

powyzej 2,50 lub jezeli
zobowiazania
krétkoterminowe = 0 zi

Wskaznik szybkiej
plynnosci

Wskaznik biezacej plynnosci Szpitala wynosi 0,73. Uzyskany wynik pokazuje,
iz Szpital ma zdolnoé¢, z malymi przerwami do splaty zobowigzan krétkoterminowych poprzez
uplynnienie wszystkich $rodk6w obrotowych,

Wskaznik szybkiej plynnosci Szpitala wynosi 0,58; uzyskany wynik pokazuje,
iz w Szpitalu pojawia si¢ zagrozenie braku zdolnoéci do splaty zobowigzan krétkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami.

Wszystkie wskazniki ptynnosci w Szpitalu sg nizsze niz optymalne co, spowodowato, ze Szpital
do splaty zobowigzan korzystat w 2020 (kilka dni w roku)
z kredytu obrotowego w rachunku biezgcym. Uzyskana liczba punktéw w tej grupie wskaznikéw
wyniosta 12 punktéw.




3. Wskazniki efektywnosci

Sl s

ponizej 45 dni 3

Wskaznik rotacji od 45 dni do 60 dni 2 29 3
nalezno$ci (w dniach) od 61 dni do 90 dni 1
powyzej 90 dni 0
;s i do 60 dni 7

W sraiforolot od 61 dni do 90 dni 4 44 7
zobowigzan (w dniach) powyzej 90 dni 0
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Wskaznik rotacji naleznoéci Szpitala wynosi 29 dni, co oznacza iz, Szpital oczekuje srednio

29 dni na naleznosci za §wiadczone ustugi.

Wskaznik rotacji zobowigzan Szpitala wynosi 44 dni, co oznacza iz, Szpital reguluje swoje
zobowigzania z tytulu dostaw i ustug $rednio po 44 dniach.

Wskazniki efektywnosci w Szpitalu sa optymalne, przez co Szpital w tej grupie uzyskat
maksymalng ilo§¢ punktéow tj. 10. Oznacza to, iz nie ma Szpital probleméw
z uzyskiwaniem w terminie naleznoéci za sprzedane ustugi, a jednoczesnie Szpital reguluje terminowo
zobowiazania za zakupione dostawy i ustugi.

4. Wskazniki zadluienia

ponizej 40 % 10
Wskaznik zadlizenia 0d 40% do 60% 8 24 % 10
aktywow (%) powyzej 60% do 80% 3 g
powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
0d 0,51 do 1,00 8
Wskaznik wyptacalnosci od 1,01 do 2,00 6 1,77 6
0d 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
Tlo§€ uzyskanych
~ przez Szpital 16
. punktéw =
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Wskaznik zadtuzeni aktywdw w Szpitalu wynosi 24% , co informuje o tym iz Szpital finansuje
aktywa w 24% kapitalami obcymi.

Wskaznik wyplacalnosci w Szpitalu wynosi 1,77 , ktory okreéla, ze w Szpitalu 1,77 funduszy
obcych przypada na jednostke funduszu wiasnego i w Szpitalu nie ma zagroZenia utraty zdolnosci
do regulowania zobowiazar.

Wskazniki zadluzenia w Szpital wykazuja niskie wartosci przez co Szpital uzyskuje
16 punktéw, co moéwi nam, iz Szpital angazuje malo $rodkéw ze zrédet obcych,
lecz wigkszo$¢ Srodkéw na swojq dziatalno$ci przeznacza z wlasnych zrodet.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ SZPITALA W 2020 ROKU
i el 2020
2 AR o
rupa Wskazniki Wl | Tlose
punktéw
Wskaznik zyskownosci netto (%) -1,10% 0
1. WSKAZNIKI | Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 1.10% 0
zyskowNoscl [(%) ’

Wskaznik zyskowno$¢ aktywow (%) -1,64%

1. Razem
2. WSKAZNIKI | Wskaznik biezacej ptynnosci 0,73 4
PLYNNOSCI | Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,58 8
2. Razem 12

3. WSKAZNIKI | Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 29
EFEKTYWNOSCI [ Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 44
3. Razem 10
4. WSKAZNIKI | Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) 24% 10
ZADLUZENIA | Wskaznik wyplacalnosci 1,77 6
4. Razem 16
- L_i;_c_zn’a'wa_rtc_ié_é-._punktéw: -_ ST o SEans 38

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2020r. przy zastosowaniu metody punktowej (Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
25 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno- finansowych niezbgdnych
do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zakladéw  opieki zdrowotnej)  uzyskano 38  punktéw  na 70 mozliwych,
co stanowi 54 % maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania, z czego wynika iz, sytuacja
ekonomiczno-finansowa Szpital pogorszyla si¢ w 2020 roku.
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I1. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
Opis przyjetych zalozen.

Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na
zasadach okreslonych w ustawie o dzialalnosci leczniczej. Zgodnie z art. 52 ustawy
o dzialalnosci leczniczej zostala opracowana prognoza na okres 2021-2023. spzoz koszty
dzialalno$ci pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodéw oraz reguluje
zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
w Szpitalu Powiatowym im. Jana Mikulicza w Biskupcu na rok 2021 zaplanowana zostala
strata w wysokosei 3,1 mln zlotych, za$§ na latach 2022-2023 w zwigzku z brakiem
jakichkolwiek informacji o finansowaniu zalozono stopniowe zmniejszanie ujemnego wyniku
finansowego, nastepnie osiggni¢cie niewielkiego dodatniego wyniku finansowego.

Podstawa okreslenia prognozowanych wskaznikéw na 2021r. jest plan finansowy.
Do prognozy przychodéw na lata 2022-2023 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze

srodkéw publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci
podmiotu.

Wykaz uméw na finansowanie §wiadczen ze srodkéw publicznych zawartych na dzien
sporzadzenia raportu:

1. Swiadczenia opieki zdrowotnej w systemie podstawowego Szpitalnego zabezpieczenia
$wiadczen opieki zdrowotnej (ryczalt)
Swiadczenia opieki zdrowotnej - lecznictwo szpitalne (neurologia specjalistyczna)
Swiadczenia opieki zdrowotnej -rehabilitacja lecznicza (fizykoterapia ambulatoryjna)
Swiadczenia opieki zdrowotnej -Ambulatoryjna opieka specjalistyczna
Swiadczenia opieki zdrowotnej -Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznieri

Swiadczenia opieki zdrowotnej w rodzaju podstawowa opieka zdrowotna

R

Swiadczenia opieki zdrowotnej w rodzaju choroby zakazne i stany nadzwyczajne.

Wysoko$é kosztow i wydatkéw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane
z realizacja przychodéw z tytulu uméw z platnikiem publicznym oraz innych przychodow
osigganych przez Szpital.

Prognoza przygotowana zostata na podstawie dzi$§ znanych przestanek. Ze wzglgdu na
zmieniajgce sie otoczenie prawne w stuzbie zdrowia, prognozowanie sytuacji ekonomiczno-
finansowe;j jest bardzo utrudnione. Prognoza wskaznikowa na lata 2021-2023 przedstawia si¢
nastepujgco:
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PROGNOZA NA LATA 2021-2023
SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

2021 2022 2023
Grupa Wskazniki | mese o | Tose | moese
Wskaznik punkt6w WskazZnik punktéw WskazZnik punktéw
Wskaznik
zyskownosci -2,70% 0 -0,06% 0 0,02% 3
netto (%)
Wskaznik
I. WSKAZNIKI | Zyskownosci 6,300 0 4,400
ZYSKOWNOSCI | dziatalnosei 6,30% 0 -4,50% 0 4,40% 0
operacyjnej (%)
Wskaznik
zyskownosé -5,30% 0 -0,08% 0 0,03% 3
aktywow (%)
Razem 0 0 6
Wskaznik
biezacej 0,58 0 0,85 4 1,30 8
II. WSKAZNIKI | plynnosci
PLYNNOSCI | Wskaznik
szybkiej 0,47 0 0,53 8 1,09 13
plynnosci
Razem 0 12 21
Wskaznik rotacji
naleznosci 28 3 30 3 35 3
III. WSKAZNIKI | (W dniach)
EFEKTYWNOSCI [\ aznik rotacii
zobowigzan 32 7 30 7 29 7
(w dniach)
Razem 10 10 10
Wskaznik
zadluzenia 24% 10 15% 10 15% 10
IV. WSKAZNIKI | aktywéw (%)
ZADLUZENIA SE—
ALY 1,1 6 0,90 8 0,92 8
wyplacalnosci
Razem 16 18 18
I.aczna wartosé punktéw 26 38 55

W roku 2021 zgodnie z zaplanowang stratg w planie finansowym lgczna liczba punktéw
wynosi 26. Natomiast w zwigzku z prognoza dodatniego wyniku finansowego w latach 2022-2023
przewiduje si¢ Ze sytuacja ekonomiczno-finansowa ulegnie poprawie laczna liczba punktéw wynosi
w 2022 38, w 2023 55.
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II1. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacie ekonomiczno-

1.

finansowa Szpitala

Ogloszenie epidemii w kraju w marcu 2020 powoduje, iz planowanie ekonomiczne w tej sytuacji
jest szczegdlnie trudne wrecz nieprzewidywalne.

Rok 2020 byl szczegdlnym, gdyz na $wiecie pojawila si¢ pandemia. Skutki zakazen wirusem
Sars-CoV-2 nie ominely takze naszego Szpitala. Na poczatku roku znaczaco ograniczono
przyjecia i zabiegi planowe ( zgodnie z rekomendacjami Ministerstwa Zdrowia oraz NFZ),

co skutkowalo zmniejszeniem wykonania kontraktu zawartego z Narodowym Funduszem
Zdrowia. Mniejsza liczba pacjentow, mniejsza liczba wykonanych procedur spowodowata
zmniejszenie przychoddw. Jednocze$nie utrzymana zostata wysoko$¢ znacznej czgsci kosztow
statych — w tym w szczegdlnosci zwigzanych z wynagrodzeniami personelu medycznego.

W 2020 roku Szpital poni6st strate w wysoko$ci 593.347,83 zt.

Na wielkosé straty wplyneto wiele czynnikéw Niskie przychody nie pokrywaja wcigz rosnacych
kosztow. W zwigzku z duzg liczbg zakazen nasz Szpital otrzymal decyzjg¢ — polecenie od
Wojewody Warminsko-Mazurskiego utworzenia oddziatu zakaznego dla pacjentéw chorych na
COVID-19. W zwigzku z tym poleceniem Szpital byl zobowigzany w ciggu kilku dni
przygotowa¢ pomieszczenia (utworzenie stref, $luz, dodatkowej lazienki dla personelu,
wydzielenie ciggéw komunikacyjnych, harmonogramu przemieszczania si¢ w czgsciach
wspélnych tak by w érodku otwartego dla innych chorych Szpitala leczy¢ chorych na COVID-
19. Przygotowanie pomieszczet (rozbudowa sieci tlenowej niezbgdnej do leczenia tej choroby,
budowa $cianek dzialowych, budowa podjazdu, doposazenie oddzialu w niezbedny sprzet
do leczenia jak rowniez do dezynfekeji, wygenerowalo wigksze koszty.

Szpital otrzymal wsparcie finansowe pokrywajace jedynie czg$¢ poniesionych nakladow.
Nie dokonano zwrotu kosztéw wynoszacych blisko 300 tys. zl, co wplynelo negatywnie
na wynik finansowy szpitala w 2020 roku.

Obecnie Szpital nadal wykonuje nieco mniej procedur ze wzgledu na zagrozenie zarazeniem
koronawirusem (zwigkszony rezim sanitarny), a jednocze$nie brak informacji jak bedzie
rozliczony rok 2020 i lata nastepne.

Niejasny, niespéjny system podstawowego szpitalnego zabezpieczenia opieki zdrowotnej (sie¢
szpitali-ryczalt) i ciagle zmiany w zakresie finansowania np. Wyjecie” z finansowania
ryczaltowego wszystkich procedur pediatrycznych co spowodowato, Ze szpital otrzymuje
zaptate z NFZ wylacznie za procedury wykonane. Jest to duze zagrozenie dla funkcjonowania

m.in. oddzialéw pediatrycznych, ze wzgledu na niskie oblozenie 16zek szczegblnie widoczne juz
w roku 2020.

Najwicksze zagrozenie dla funkcjonowania szpitala to braki personelu, szczegdlnie w grupach
zawodowych pielegniarek oraz lekarzy. Sytuacja ta dotyczy w wigkszo$ci podmiotéw
leczniczych, co z kolei prowadzi do wzrostu warto$ci wynagrodzen.

Systematyczne podwyZszanie najnizszego wynagrodzenia dla najmniej zarabiajgcych.
Podnoszenie placy powoduje konieczno$¢ podnoszenia wynagrodzefn w szpitalu,
w szczegodlnosei grup zawodowych nizej uposazonych. Ostatnie wzrosty ww. wynagrodzenia
oraz wzrosty planowane w latach kolejnych sa zdecydowanie wyisze, niz w latach
wezesniejszych. Podwyzki wynagrodzen tego personelu szpital pokrywa w catosci z wlasnego
budzetu.

Podwyzszenia minimalnego wynagrodzenia zasadniczego dla pracownikéw podmiotow
leczniczych zgodnie z ustawg z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych (Dz. U. 2017.1473), ktéra wprowadzila, minimalne wynagrodzenie
zasadnicze bedgce iloczynem kwoty bazowej (ktéra systematycznie wzrasta) i wspotezynnika
okreslonego w zalgczniku do ustawy.
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Zapowiedz istotnych zmian prawnych w otoczeniu shuzby zdrowia, a w szczegélnosci brak
informacji o wysokoéci finansowania powoduje iz, prognozowanie jest bardzo utrudnione.
Poczawszy od roku 2022 powsta¢ ma nowa sie¢ szpitali. Do dnia sporzadzania niniejszego
raportu znane sg tylko ogdlne jej zatozenia:

Redefinicja ,,SIECI SZPITALI”
Planowane filary nowego systemu PSZ:

— utrzymanie trybu bez konkursowego zawierania uméw w ramach PSZ,

— wyodrebnienie AOS z finansowania ryczaltowego, czyli platno$¢ za wykonane §wiadczenia,
— kwalifikowanie do sieci poszczegélnych oddzialéw szpitalnych na podstawie okreslonych
(nieznanych obecnie) kryteriow,

— wprowadzenie elementéw jakoéci w procesie finansowania $wiadczen w nowej edycji
systemu PSZ ( akredytacja, ktora posada szpital straci najprawdopodobniej na znaczeniu),

— proponowane jest wprowadzenie zestawu wskaznikéw jako$ciowych w zakresie jakosci
klinicznej, jako$ci konsumenckiej oraz jakosci zarzadzania (nie wiadomo jakich).

Spetnienie okreslonych wskaznikéw mogloby skutkowaé np.: przyznaniem okreslonych
korzysci jednostkom w postaci zwigkszonej wyceny lub prawa do bez limitowego rozliczania

$wiadczefi w wybranych zakresach przyznaniem statusu jednostki ,,wiodacej” w obszarze
jakosci.

Obecnie szpital ma zwigkszony ryczalt o wskaznik jakosciowy powigzany z posiadang

akredytacjg. ,,Wyjmowanie” kolejnych zakreséw $wiadczen z ryczaltu powoduje, Ze kwota
ta stopniowo maleje. Jest to sprzeczne z zaloZeniem ,nagradzania” placowek medycznych

za wysoka jako$¢ Swiadczen.

Biskupiec, 28.06.2021 r.
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