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dzialalnosc leczniczq

Analiz^ sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok przeprowadzono 
o punktowe oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie 
okreslonym w/w rozporzqdzeniu.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teori? 
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

o dzialalnosci leczniczej

w oparciu
ze sposobem

Raport sporzqdzono zgodnie z Rozporzqdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku 
w sprawie wskaznikow ekonomiczno- finansowych niezb^dnych do sporzqdzenia analizy oraz prognozy 
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej (Dz.U.2017 
poz.832).

art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 201 Ir.
(Dz.U.2011 Nr 112 poz. 654 ze zm.)
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Analiza rachunku zyskow i strat Szpitala Powiatowego im. Jana Mikulicza 
w Biskupcu.

_____________ 2______________________

Przychody netto ze sprzedazy i 
zrownane z nimi, w tym:____________

- od jednostek powiqzanych
Przychody netto ze sprzedazy produktow 
Zmiana stanu produktow (zwi^kszenie - 
wartosc dodatnia, zmniejszenie - wartosc 
ujemna)______________
Koszt wytworzenia produktow na wtasne 
potrzeby jednostki __________
Przychody netto ze sprzedazy towardw i 
materialbw________________________
Koszty dzialalnosci operacyjnej
Amortyzacja______________ ________
Zuzycie materialbw i energii__________
Uslugi obce_____________
Podatki i oplaty, w tym:______________

- podatek akcyzowy_______________
Wynagrodzenia___________________
Ubezpieczenia spoleczne i inne 
swiadczenia, w tym:

- emerytalne_______________
Pozostale koszty rodzajowe __________
Wartosc sprzedanych towarbw i 
materialbw__________________
Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)
Pozostale przychody operacyjne
Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych 
aktywbw trwalych____________________
Dotacje________________________ ___
Aktualizacja wartobci aktywbw 
niefinansowych_____________________
Inne przychody operacyjne
Pozostale koszty operacyjne______
Strata z tytulu rozchodu niefinansowych 
aktywbw trwalych  
Aktualizacja wartosci aktywbw 
niefinansowych_____________
Inne koszty operacyjne
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 
(C+D-E) _______________ _________
Przychody finansowe __________
Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:

2021 
do 

2020
8

Zmiana w % 
2022 

do 
2021 

9



a)

b)

307,9%63,1%28 1936 9114 237II

III

IV

II

III

-36,8%552,1%-2 446 115-3 869 437-593 348

K.
-36,8%552,1%-2 446 115-3 869 437-593 348L.

Na podstawie powyzszych danych przeprowadzono anaiiz? wskaznikowq zyskownosci.
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34 143
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355 388

355 388

732,6%

732,6%

IV
I.
J.

940,9%

940,9%

V
H?
T

a) od jednostek powiqzanych, w tym:
- w ktbrych jednostka posiada 

zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostalych, w tym: 

- w ktdrych jednostka posiada 
zaangazowanie w kapitale
Odsetki, w tym:______________

- od jednostek powiqzanych _______
Zysk z tytulu rozchodu aktywow 
finansowych, w tym:________ ______

- w jednostkach powiqzanych_______
Aktualizacja wartosci aktywow 
finansowych______ ________________
Inne________ _____________________
Koszty finansowe  
Odsetki, w tym:________________

- od jednostek powiqzanych_____
Strata z tytulu rozchodu aktywow 
finansowych, w tym:__________

- w jednostkach powiqzanych
Aktualizacja wartosci aktywow 
finansowych______________________
Inne__________ _____________ ____
Zysk (strata) brutto (F+G-H)
Podatek dochodowy
Pozostale obowiqzkowe zmniejszenia 
zysku (zwigkszenia straty)______
Zysk (strata) netto (l-J-K)_______

Przychody ze sprzedazy produktow i zrownane z nimi za 2022 rok wzrosly o 17,5% 
w porownaniu do 2021 roku, zas w 2021 wzrost wyniosl 12,5 %, zauwazamy wzrost przychodow. 
Nastqpil rowniez wzrost kosztow odpowiednio w 2022 wyniosl 4,3 %, zas w 2021 wynioslo 25,5 /o.

W 2022 roku tempo wzrostu przychodow jest wyzsze niz tempo wzrostu kosztow w wyniku czego 
wynik finansowy mimo iz jest ujemny to wartosc straty jest mniejsza niz rok wczesniej. Strata ze 
sprzedazy dzialalnosci podstawowej wyniosla w 2022 roku 8 mln zl i jest nizsza od straty wykazanej 
w 2021 roku o 6,5 min zl. Natomiast pozostale przychody operacyjne w 2022 roku wymosly 5,98 mln 
zl i spadly w stosunku do roku 2021 o 44 % , co przeklada si? na spadek o 4,7 mln zl.

Po uwzgl^dnieniu wynikow z pozostalej dzialalnosci operacyjnej i finansowej dzialalnosc 
Szpitala, zamkn^la si? w 2022 roku stratq netto w wysokosci 2,45 mln zlotych, w wyniku czego 
w Szpitalu jest brak srodkow pieni?znych na zaplat? zobowiqzah i Szpital jest zmuszony do korzystania 
z kredytu i pozyczek przez. co ponosi wi?ksze koszty dzialalnosci wynikajqce zaplaty odsetek i prowizji 
od zadluzenia.
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1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki Przedzialy wartosciGrupa

-3,54 % 0

-3,54 % 0

-3,18% 0

0

4

Wskazniki zyskownosci okreslajQ zdolnosc podmiotu do generowania zyskow, a zatem ekonomicznq 
efektywnosc dzialalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informujq o racjonalnym gospodarowaniu, 
gdzie przychody podmiotu przewyzszajq koszty. Ujemne wartosci informujq o deficycie, podmiot nie 
generuje zysku z dzialalnosci. gdzie koszty przewyzszajq przychody.

Wskaznik zyskownosci netto Szpitala wynosi -3,54%, co oznacza, iz Szpitai poniosl strata 
w wysokosci 3,54% uzyskanych przychodow ogolem.

Wskaznik zyskownosci aktywow wynosi -3,18 %, co oznacza, iz w Szpitalu przypada 3,18 % 
straty na kazdq jednostk? zaangazowanych w Szpitalu aktywow.

1. WSKAZNIKI 
ZYSKOWNOSCI

Wskaznik zyskownosci 
netto (%)

Wskaznik zyskownosc 
aktywow (%)

Ocena 
punktowa

Wskazniki 
Szpitala

Ocena 
uzyska 

na

Wskaznik zyskownosci 
dzialalnosci operacyjnej 
(%)

ponizej 0,0 % 
od 0,0% do 2,0 % 

powyzej 2.0% do 4,0% 
powyzej 4,0%
ponizej 0,0 % 

od 0,0% do 3,0 % 
powyzej 3.0% do 5,0%

powyZej 5,0%
ponizej 0,0 % 

powyzej 0.0% do 2.0 % 
powyZej 2,0% do 4,0% 

powyzej 4,0%

0
3
4
5
0
3
4
5
0

4 
5

IloSc uzyskanych 
punktdw przez 

Szpitai

Wszystkie wskazniki zyskownosci w Szpitalu wykazujq wartosci ujemne, gdyz Szpitai 
w 2022 roku wygenerowal strat? netto w wysokosci 2.446.1 14,51 zl, w wyniku czego, w tej grupie 
wskaznikow Szpitai uzyskuje 0 punktow, co oznacza, ze w Szpitalu koszty dzialalnosci przewyzszajq 
uzyskiwane przez Szpitai przychody.

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej Szpitala ma rowniez wartosc ujemnq -3,54%, 
co oznacza, iz Szpitai poniosl strat? w wysokosci 3,54% sumy uzyskanych przychodow 
z dzialalnosci podstawowej i pozostalej dzialalnosci operacyjnej.
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-2,5%-3,1%22 467 52723 037 02323 762 888
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284 891
572 653

7 160 320
201 781

-5,8%
-6,2%

33 758 725
927 723

8 021 624
35 055

486 038
341 617

33 361 568 31 652 951
651 111

32 710 457
32 639 860

8 845 547
70 598

336 337
267 802

30 809 692
30 607 911

-0,4%
-0,5%

32 831 002
32 795 947

-1,2%
-29,8%

2021 
do 
2020

8

-5,1%
29,5%Aktywa trwate 

Wartosci niematerialne i prawne 

1. Koszty zakohczonych prac rozwojowych

2. Wartosc firmy   ___________
S.lnne wartosci niematerialne£prawne

4.Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

Rzeczowe aktywa trwate__________________

I.Srodki trwate ______________
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego
gruntu)______________ _________
b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii
Iqdowej i wodnej _____________
c) urz^dzenia techniczne i maszyny ___________

d) srodki transportu __________________

e) inne srodki trwate _ _
2. Srodki trwate w budowie________
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie__________

Naleznosci dtugoterminowe
1. Od jednostek powiqzanych_______ __________
2. Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka 
posiada zaangazowanie w kapitale 
3. Od pozostatych jednostek
Inwestycje dtugoterminowe ________

1. Nieruchomosci

2. Wartosci niematerialne i prawne_________
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe_____

a) w jednostkach powiqzanych ____________

- udzialy lub akcje
- inne papiery wartosciowe_________________

- udzielone pozyczki________________________
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach, w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale_____

- udzialy lub akcje _____________________
- inne papiery wartosciowe ____________

- udzielone pozyczki________________
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

c) w pozostatych jednostkach ______________

- udziaty lub akcje __________________
- inne papiery wartosciowe __________

-30,8%
-21,6%
10,3%

101,4%

-15,3% 
113,8% 
-19,1% 
185,8%

Analiza aktywow Szpitala Powiatowego im

Zmiana w %
2022 
do

2021
9



000V

6 608 0115 336 427B.
1 594 6191 484 016
1 594 6191 484 0161 498 971

32,6%-14,4%4 805 7223 623 4464 234 418II
000
000

000

000

4 805 7223 623 4464 234 418
4 470 3573 294 685
4 470 3573 294 685

2,0%0,2%335 365328 761328 080

191 4061 568 631III
191 4061 568 631

000

000

6

3 906 338
3 906 338

178 942
178 942

-87,8%
-87,8%

2. Naleznosci od pozostalych jednostek, w ktorych 
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i uslug, o okresie splaty:

- do 12 miesi^cy ________________

- powyzej 12 miesi^cy ______________

b) inne ______________
3. Naleznosci od pozostalych jednostek

a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty:

- do 12 miesi^cy____________

- powyzej 12 miesi^cy

b) z tytulu podatkbw, dotacji, cel, ubezpieczeh
spolecznych i zdrowotnych oraz innych tytulbw 
publicznoprawnych _______

c) inne  
d) dochodzone na drodze sqdowej
Inwestycje krotkoterminowe
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powiqzanych 

- udzialy lub akcje _________________
- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki____________
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostalych jednostkach_____________

- udzialy lub akcje ___________
- inne papiery wartosciowe_____________

- udzielone pozyczki 

7 316 687
1 498 971

32,6%
35,7%
35,7%

-6,5%

-6,5%

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
4. Inne inwestycje dlugoterminowe 

Dlugoterminowe rozliczenia miQdzyokresowe
1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku 
dochodowego
2. Inne rozliczenia mi^dzyokresowe

Aktywa obrotowe

Zapasy

1. Materialy 

2. Polprodukty i produkty w toku_____________

3. Produkty gotowe

4. Towa ry ____________

5. Zaliczki na dostawy i uslugi_______________
Naleznosci krotkoterminowe

1. Naleznosci od jednostek powiqzanych

a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty:

- do 12 miesi^cy

- powyzej 12 miesi^cy________________

b) inne _____

-27,1%
-1,0%
-1,0%

-14,4%
-15,7%
-15,7%

23,8%
7,5%
7,5%
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D.
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Analiza pasyvvow Szpitala Powiatowego im. Jana Mikulicza w Biskupcu
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5 94321

-687 2541 758 8605 628 298
9 629 4179 629 4179 629 417

III

Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym:IV

- tworzone zgodnie z umow^ (statutem) spblki

-7 870 556-4 001 120
-2 446 115- 3 869 437

VII
5,4%4,2%38 948 21636 939 13535 447 114

00 0

7

B.
I

A.
T

ii

IV
c.

V
VI

-3 407 771
-593 348

-87,8%
-87,8%

W 2022 roku sunia aktywow trwalych Szpitala ulegla zmniejszeniu o 5,1 % w stosunku do roku 
poprzedniego, co wvnika z laktu wyzszego umorzenia srodkow trwalych oraz wartosci niematerialnych 
i prawnych niz wariosc nabycia nowych srodkow trwalych.

Natomiast wsrod aktywow obrotowych w roku 2022 nastQpil wzrost o 23,8 % w porownaniu do 
2021 roku, ktory wvnika ze wzrostu naleznosci z tytulu dostaw i using (dot. naleznosci od NFZ - ugoda).

- na udzialy (akcje) wlasne

Zysk (strata) z lat ubieglych___________

Zysk (strata) netto _____
Odpisy z zysku netto w ciqgu roku obrotowego
(wielkosc ujemna)
Zobowiqzania i rezerwy na zobowiqzania
Rezerwy na zobowiqzania
1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego

Kapital (fundusz) wlasny 

Kapital (fundusz) podstawowy 
Kapital (fundusz) zapasowy, w tym:

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci
emisyjnej) nad wartosciq nominalnq udzialdw 
(akcji) _ ______________
Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

- z tytulu aktualizacji wartosci godziwej

1 568 631
0

178 942

177 814
1 128

17,4%

552,1%

-139,1%

0,0%

96,7% 

-36,8%

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe  

c) srodki pieni^zne i inne aktywa pienigzne
- srodki pieni^zne w kasie i na rachunkach______

- inne srodki pieni^zne ________

- inne aktywa pieni^zne _____________
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 
Krotkoterminowe rozliczenia mi^dzyokresowe 

Nalezne wplaty na kapitat (fundusz) podstawowy 

Udzialy (akcje) wlasne __________

Aktywa razem

-6,5%

-7,1%

2021 
do 

2020
8

-68,7%

0,0%

Zmiana w % 
2022 
do 

2021



00 0

000

936 17700II

936 1770
936 177

35,0%-20,2%10 759 5047 968 9759 981 735III
000

000

000

000

36,5%-20,7%10 351 1477 583 8269 564 026
204,6%2 983 108979 5050

1,7%-44,5%3 568 7943 508 1036 318 318
1,7%-44,5%3 508 1036 318 318 3 568 794

17,1%9,2%1 971 3541 683 5171 541 675

8

0
0

2. Wobec pozostalych jednostek, w ktorych 
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i
podobne  

- dlugoterminowa
- krotkoterminowa_________

3. Pozostale rezerwy 
- dlugoterminowe 
- krotkoterminowe 

Zobowiqzania dlugoterminowe
1. Wobec jednostek powiqzanych

3. Wobec pozostalych jednostek ___
a) kredyty i pozyczki 
b) z tytulu emisji dluznych papierdw
wartosciowych____
c) inne zobowiqzania finansowe
d) zobowi^zania wekslowe ___________
e) inne __________
Zobowiqzania krotkoterminowe _______
1. Zobowiqzania wobec jednostek
powiqzanych ______________
a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie 
wymagalnosck-

- do 12 miesi^cy  
- powyzej 12 miesi^cy 

b) inne _____ 
2. Zobowiqzania wobec pozostalych
jednostek, w ktorych jednostka posiada 
zaangazowanie w kapitale ______________
a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie 
wymagalnosci: 

- do 12 mesi^cy _____________
- powyzej 12 miesigcy_______________

b) inne  _____
3. Zobowiqzania wobec pozostalych
jednostek __________
a) kredyty i pozyczki ___________________
b) z tytulu emisji dluznych papierdw
wartosciowych____________________
c) inne zobowiqzania finansowe
d) z tytulu dostaw i uslug, o okresie
wymagalnosci: _______________________

- do 12 miesi^cy _____________
- powyzej 12 miesi^cy _____________

e) zaliczki otrzymane na dostawy i uslugi 
f) zobowicjzania wekslowe_____________
g) z tytulu podatkdw. cel, ubezpieczeh 
spolecznych i zdrowotnych oraz innych tytulbw 
publicznoprawnych
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2. Wskazniki ptynnosci

WskaznikiGrupa Przedzialy wartosci

0,61 4

0,46 0

4

9

W 2022 roku suma pasywow razem Szpitala ulegla zwi$kszeniu o 1,1% w stosunku do roku 
poprzedniego. Kapital \\ lasny zmalal o 2,45 mln zl tj. o strut? roku 2022. Ponadto po stronie pasywow 
w 2022 roku wyst?puje kredyl i pozyczki w wysokosci 3 mln 919 tys. zl.

Wskaznik szybkiej 
plynnosci

Wskaznik biezqcej 
plynnosci

Ocena 
punktowa

IloSc uzyskanych 
przez Szpital 

punktdw

0
4
8
12
10

0
8
13
10

Wskazniki 
Szpitala

Ocena 
uzyskana

II. WSKAZNIKI 
PLYNNOSCI

ponizej 0,6 
od 0.60 do 1,00 

powyzej 1,00 do 1,50 
powyzej 1,5 do 3,00 

powyzej 3,00 lubjezeli 
zobowiazania 

krotkoterminowe = 0 zl 
ponizej 0,50 

powyzej 0,50 do 1,00 
powyZej 1.00 do 2,50 

powyzej 2,50 lubjezeli 
zobowiazania 

krotkoterminowe = 0 zl

1 429 860
274 173
417 709

25 465 379

25 465 379
22 596 232

2 869 147
41 075 412

1 409 026
3 675

385 149
28 970 160

28 970 160
25 501 188

3 468 972
38 697 995

1 820 832
7 059

408 357
27 252 535

27 252 535
23 671 349

3 581 186
38 260 962

13,8%
12,9%
20,9%
-5,8%

-5,9%
-7,2%
3,2%

-1,1%

h) z tytulu wynagrodzeh
i) inne ______
4. Fundusze specjalne 
Rozliczenia mi^dzyokresowe
1. Ujemna wartosc firmy
2. Inne rozliczenia mi?dzyokresowe

- dlugoterminowe
- krotkoterrninowe

Pasywa razem

29,2%
92,1%

6,0%
-5,9%

-1,5%
-98,7%

■7,8%
13,8%

Wszystkie wskazniki plynnosci w Szpitalu sq nizsze niz optymalne co, wynika z faktu, ze 
Szpital do splaty zobowiqzan korzystal w 2022 z kredytu obrotowego w rachunku biezqcym oraz 
pozyczek.

Wskaznik biez^cej plynnosci Szpitala wynosi 0,61. Uzyskany wynik pokazuje, 
iz Szpital mial w 2022 roku zdolnosc, z malymi przerwami do splaty zobowiqzan krotkoterminowych 
poprzez uplynnienie wszystkich srodkow obrotowych oraz otwarcie kredytu/pozyczki.

Wskaznik szybkiej plynnosci Szpitala wynosi 0,46; uzyskany wynik pokazuje, 
iz w Szpitalu pojawia si? zagrozenie braku zdolnosci do splaty zobowiqzan krotkoterminowych 
najbardziej plynnynii aktywami. Wielkosc wskaznikow plynnosci wynika z faktu korzystania 
z kredytu/pozyczek, dzi?ki kton m sq oplacane zobowiazania Szpitala na biezqco.

Uzyskana liczba punktow w tej grupie wskaznikow wyniosla 4 punktow.



s

3. Wskazniki efektywnosci

Grupa Wskazniki Przedzialy wartosci

22 3

20 7

10
j

4. Wskazni <i zadluzenia

Grupa Wskazniki Przedzialy wartosci

31 % 10

Wskazn i k wyplacaI nose i 17 0

10

10

Wskaznik rotaeji naieznosci Szpitala w 2022 roku wynosi 22 dni, 
oezekuje srednio 22 dni na naieznosci za swiadezone uslugi.

3. WSKAZNIKI 
EFEKTYWNOSCI

4. WSKAZNIKI 
ZADLUZENIA

Wskaznik zadluzenia 
aktywow (%)

Wskaznik rotaeji 
zobowiqzan (w dniach)

Wskaznik rotaeji 
naieznosci (w dniach)

do 60 dni
od 61 dni do 90 dni 

powyzej 90 dni

ponizej 45 dni 
od 45 dni do 60 dni 
od 61 dni do 90 dni 

powyzej 90 dni

Ocena 
punklowa

Ocena 
punktowa

Hose uzyskanych 
przez Szpital 

punktovv

Ilo£<5 uzyskanych 
przez Szpital 

punktdw

10
8
3
0

To"
8
6
4
0

7
4 
0

3
2
1
0

Wskazniki 
Szpitala

Wskazniki 
Szpitala

Ocena 
uzyskana

Ocena 
uzyskana

ponizej 40 % 
od 40% do 60% 

powyzej 60% do 80%
powyzej 80%

od 0,00 do 0,50
od 0,51 do 1,00
od 1,01 do 2,00
od 2,01 do 4,00 

powyzej 4,00 lub ponizej 0.00

Wskazniki efektyvvnosci 
maksyinalnq ilosc punktow 
z uzyskiwaniem w terminie naieznosci 
zobowiqzania za zakupione dostawy i uslugi.

co oznacza iz, Szpital

Wskaznik rotaeji zobowiqzah Szpitala wynosi 20 dni, co oznacza iz, Szpital reguluje swoje 
zobowiqzania z tytulu dostaw i using srednio po 20 dniach.

w Szpitalu st) optymalne, przez co Szpital w tej grupie uzyskal 
tj. 10. Oznacza to, iz nie ma Szpital problemow 

za sprzedane uslugi, a jednoezesnie Szpital reguluje terminowo



WskaznikiGrupa Wskaznik

-3,54%

0-3,54%

0

0

3. WSKAZNIKI

32Lijczna wartosc punktow

11

\\ sk;i/nik rokicji naleznosci (w dniacli£_
EFEKTYWNOSCi Wskaznik rolacji zobowigzan (w dniach)

-3,18%
1. Razem

Wskazn ik zad 1 uzenia aktywow (%)
Wskaznik wyplacalnosci_______

4-
2
4

0,61
0,46

2. Razem

22
20

3. Razem

Wskazniki zadIuzenia w 
srodkow ze zrodel obcych.

1. WSKAZNIKI 
ZYSKOWNOSCI

2. WSKAZNIKI 
PLYNN OSC1

Wskaznik zyskownosci netto (%) ________
Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej 
(%.)___________________________________
Wskaznik zyskownosc aktywow (%)

Wskaznik biezqcej plynnosci 
Wskaznik szybkiej plynnosci

4. WSKAZNIKI '
ZADLLZEN1A ’

10 
0
10

3
7
10

31%
17

4. Razem

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO- 
F1NANSOWEJ SZPITALA W 2022 ROKU

Wskaznik zadluzeni aktywow w Szpitalu wynosi 31%, co informuje o tym iz Szpital finansuje 

aktywa w 3 I % kapitalami obeymi.

Wskaznik wyplacalnosci w Szpitalu wynosi 17, informuje o tym, iz w Szpitalu 17 jednostek 
funduszy obcych przypada na jednq jednostk? funduszu wlasnego, co w Szpitalu powoduje zagrozeme 
utrat^ zdolnosci do regulowania zobowiqzah.

Szpital wskazuj<) 10 punktow, co mowi nam, iz Szpital angazuje duzo

2022______
IloSi 

punktow 
0

W wyniku analizy wskaznikow sporzqdzonej na podstawie sprawozdania finansowego 
za 2022r. przy zastosowaniu melody punktowej (Kozporzqdzeniu Ministra Zdrowia z dma 
25 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiezno- finansowych niezb^dnych 
do sporzqdzenia analizy oraz prognozy sytuaeji ekonomiczno-linansowej samodzielnych publicznych 
zakladow opieki zdrowotnej) osiqgni^to 24 punktow na 70 mozliwych, 
co stanowi nmiej niz 50 % maksymalnej liezby punktow mozliwej do uzyskania, z czego wynika iz, 
sytuaeja ekonomiezno-finansowa Szpital ulegla pogorszeniu w 2022 roku w stosunku do 2021.



II. Prognoza sytuacji ekononiiczno-finansovvej na koiejne trzy lata obrotowe

Opis przyj^tych zalozen.

1.

12

2.

3.

4.
5.

6.

7.

Wysokosc kosztow i wydatkow uj?te w prognozie stanowiq koszty i wydatki zwi^zane 
z platnikiem publicznym oraz innych przychodow

Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej prowadzi gospodark^ finansow^ na 
zasadach okreslonych w ustawie o dzialalnosci leczniczej. Zgodnie z art. 52 ustawy 
o dzialalnosci leczniczej zostala opracowana prognoza na okres 2023-2025. Spzoz koszty 
dzialalnosci pokrywa z posiadanych srodkow i uzyskiwanych przychodow oraz sam reguluje 
zobowiqzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na koiejne trzy lata obrotowe 
w Szpitalu Powiatowym im. Jana Mikulicza w Biskupcu na rok 2023 zaplanowana zostala 
strata w wysokosci 6 mln zlotych, zas na latach 2024-2025 w zwi^zku z brakiem jakichkolwiek 
informacji o finansowaniu zalozono stopniowe zmniejszanie ujemnego wyniku finansowego, 
nast^pnie osiqgni^cie niewielkiego dodatniego wyniku finansowego.

Podstawq okreslenia prognozowanych wskaznikow na 2023r. jest plan finansowy. 
Do prognozy przychodow na lata 2024-2025 przyj^to, ze zakres realizowanych swiadczeh ze 
srodkow publicznych b^dzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dzialalnosci 
podmiotu.

Wykaz umow na finansowanie swiadczeh ze srodkow publicznych zawartych na dzieh 

sporz^dzenia raportu:
Swiadczenia opieki zdrowotnej w systemic podstawowego Szpitalnego zabezpieczenia
swiadczen opieki zdrowotnej (ryczalt)
Swiadczenia opieki zdrowotnej - lecznictwo szpitalne (neurologia specjalistyczna)
Swiadczenia opieki zdrowotnej -rehabilitacja lecznicza (fizykoterapia ambulatoryjna)
Swiadczenia opieki zdrowotnej -Ambulatoryjna opieka specjalistyczna
Swiadczenia opieki zdrowotnej -Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien
Swiadczenia opieki zdrowotnej w rodzaju podstawowa opieka zdrowotna
Swiadczenia opieki zdrowotnej w rodzaju profilaktyka 40+.

z realizacjq przychodow z tytulu umow 
osiqganych przez Szpital.

Prognoza przygotowana zostala na podstawie dzis znanych przeslanek, ktore sq niejasne 
i slabo okreslone w przyszlosci. Ze wzgl^du na zmieniajqce si$ otoczenie prawne w sluzbie 
zdrowia, prognozowanie sytuacji ekonomiczno-finansowej jest bardzo utrudnione.

Prognoza wskaznikowa na lata 2023-2025 przedstawia si$ nast^pujqco:



PROGNOZA NA LATA 2023-2025

SYTUACJI EKONOM1CZNO-FINANSOWEJ

2023 2024 2025
Grupa Wskazniki

VVskaznik VVskaznik VVskaznik

-8,04% 0 -0,98% 0 0,01 3

-7,58% 0 -5,50% 0 -3,40% 0

-16.14% 0 -0.49% 0 0,01% 3

Raze in 0 0 6

0.73 4 0.71 4 1,03 8

0,49 0 0,51 8 1,02 13

Razem 4 12 21

26 3 25 3 24 3

67 7 77 7 61 7

Razem 10 10 10

40% 10 35% 10 30% 10

2,19% 4 0.90 8 0,92 8

Razem 14 18 18

L^czna wartosc punktow 28 40 55
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III. WSKAZNIKI 
EFEKTYWNOSCI

IV. WSKAZNIKI 
ZADLUZENIa

I. WSKAZNIKI 
ZYSKOWNOSC I

II. WSKAZNIKI
PLYNNOSC 1

Wskaznik 
zadluzenia 
akt)wow (%)

Wskaznik 
wyplacalnosci

Wskaznik rotacji 
zobowiqzan 
(w dniach)

W skaznik 
biezijcej 
pl} nnosci 
Wskaznik 
sz\ bkiej 
pl\ nnosci

W skaznik 
zyskownosci 
netto (%) 
Wskaznik 
zyskownosci 
dzialalnosci 
operacyjnej (%) 

Wskaznik 
zyskownosc 
aktywow (%)

llo^c 
punktow

Hose 
punktdw

Wskaznik rotacji 
naleznosci
(w dniach)

Hose 
pu nktdw



1.

2.

3.

5.

6. Zwi$kszenie odpisu

14

III. Informacja o istotnych zdarzeniach maiacych wplyw na sytuacfe ekonomiczno- 

finansowa Szpitala

W rokii 2023 zgodnie z zaplanowanq strata w Planie fmansowym tefczna liczba punktow wynosi 
28. Natomiast w zwiqzku z prognozq dodatniego wyniku finansowego dla potrzeb niniejszego raportu 
w latach 2023-2024 przewiduje si? ze sytuacja ekonomiczno-finansowa ulegnie znacznej poprawie i 
Iqczna liczba punktow wyniesie w 2024 punktow 40, w 2025 punktow 55.

i na Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych. Zgodnie z Porozumieniem 
zawartym z organizacjami zwiazkowymi, ustalono sukcesywny wzrost odpisu az do osiagni?cia 
wartosci okreslonej w ustawie. W roku 2022 oznaczalo to dodatkowy koszt w wysokosci.. 
12.669 zl.

Podwyzszenia minimalnego wynagrodzenia zasadniczego dla pracownikow podmiotow 
leczniczych zgodnie z ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego 
wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych 
w podmiotach leczniczych (Dz. U. 2017.1473), ktora wprowadzila, minimalne wynagrodzenie 
zasadnicze b?dace iloczynem kwoty bazowej (ktora systematycznie wzrasta) i wspolczynnika 
okreslonego w zalaczniku do ustawy. Srodki finansowe na realizacj? ww. ustawy, przekazywane 
z NFZ sa niewystarczajace - tzn. pozwalaja one na podwyzszenie wynagrodzeh dla 
pracownikow zatrudnionych w ramach stosunku pracy, natomiast pomijaja calkowicie personel 
swiadczacych ushigi medyczne w ramach umow cywilno - prawnych. Nalezy zaznaczyc, 
iz ponad 90% lekarzy, zdecydowana wi?kszosc ratownikow medycznych, technicy rtg czy ok 
1/3 piel?gniarek i poloznych swiadczy uslugi na podstawie kontraktow. Oczekiwane przez wav. 
personel wzrosty wynagrodzeh szpital realizuje w calosci ze srodkow wtasnych.

Wzrosty cen towarow i using. W latach 2021 - 2022 oraz 2023 mamy do czynienia z ogromnym 
wzrostem cen, w szczegolnosci mediow: pradu i gazu, a takze towarow i using. Szacuje si?, 
ze realna inflacja w sektorze ochrony zdrowia si?ga ok 20%, co ma znaczacy, negatywny wplyw 
na sytuacj? finansowa podmiotow leczniczych.

Najwi?ksze zagrozenie dla funkcjonowania szpitala to braki personelu, szczegolnie w grupach 
zawodowych piel?gniarek oraz lekarzy. Sytuacja ta dotyczy w wi?kszosci podmiotow 
leczniczych, co z kolei prowadzi do wzrostu wartosci wynagrodzeh.

W latach 2021 - 2022 szpital odpracowal w calosci tzw. „dlug zdrowotny” w kwocie ok 3,5 mln. 
zljakojeden z nielicznych szpitali powiatowych w Wojewodztwie Warmihsko -Mazurskim.

4. Systematyczne podwyzszanie najnizszego wynagrodzenia dla najmniej zarabiajacych. 
Podnoszenie placy powoduje koniecznosc podnoszenia wynagrodzeh w szpitalu, 
w szczegolnosci grup zawodowych nizej uposazonych. Ostatnie wziosty ww. wynagrodzenia 
oraz wzrosty pianowane w latach kolejnych sq zdecydowanie wyzsze, niz w latach 
wczesniejszych. Podwyzki wynagrodzeh tego personelu szpital pokrywa w calosci z wlasnego 
budzetu.



Biskupiec, 23.05.2023 r.
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8. Niedoszauowanie wycen procedur medycznych. Nadal znaczna cz^sc procedur medycznych 
finansowana jest ponizej faktycznych kosztow ich wytworzenia. Szczegolnie widoczne jest to 
w zakresach swiadczen m.ni. chirurgii ogolnej, ginekologii i poloznictwa, nocnej i swi^tecznej 
pomoc) niedycznej. Sytuacja ta powoduje narastanie ujemnego wyniku finansowego szpitala.

GlOWAIY KSi^GO'.VY

Bozena Rutkowska

SZPITAL POWIATOWY
0 MikuLicZ^ BiskuOCU

11 -300 Biskupiec, ul. Armii Krajowei 8
7A5 62 °7' Faks 89 ‘̂5 62 03 N;P 739-29-55-819. Regon 511315745

7. Zakonczvl si? okres obj?cia darmowym serwisem i gwarancjami aparatury niedycznej i innego 
sprz?tu zakupionego w ramach projektu zwi^zanego z budowq i przebudowq Bloku 
operacyjnego, Centralnej Sterylizatornii, Izby przyj?c itp. Oznacza to, ze obecnie koszty 
utrzymania i napraw sprz?tu znajdujq si? w gestii szpitala. Ta sama sytuacja dotyczy kosztow 
utrzymania systenni informatycznego placowki. Lqcznie koszty te wynoszq ok. 364.200 zl 
rocznie.


